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ARGUMENT

Managementul educational, ca forma de conducere sociald, are ca nucleu decizia, luarea
unor hotarari privind modul de desfasurare a activitatilor din scoald. Deciziile, activitatea
organizatoricd, optimizarea procesului instructiv - educativ, armonizarea relatiei elev - parinte -
educator, Intelegerea politicilor educationale, tendintele de integrare a invatdmantului roméanesc in cel
european, il obliga pe manager la instruire temeinica si la asumarea rolului de conducator.

Planul de Dezvoltare Institutionald al unitatii este conceput tindnd cont de idealul
invatamantului romanesc, de asteptarile pe care le au de la aceasta institutic beneficiarii directi-elevii-
si cei indirecti-parintii- ai sistemului de invatamant, pentru cresterea calitatii procesului instructiv-
educativ si formarii competentelor cheie la elevi atdt de necesare pentru implinirea personala si
profesionald a fiecaruia.

Avand o valoare strategica, prezentul proiect este conceput pentru o perioada de 5 ani si
construieste activitatea institutiei pe cele doud componente structurale: componenta strategicd si
componenta operationala asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului:
curriculum, resurse umane si material-financiare, relatii comunitare.

Scoala functioneaza si se dezvolta ca un tot unitar prin efortul combinat al structurii
manageriale, al personalului scolii, elevilor si parintilor, al comunitatii locale, al Inspectoratului
Scolar Judetean si al altor parteneri implicati acestia alcatuind comunitatea educationala. Planul de
dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia permite
consultarea partilor interesate si implicarea n asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse. Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationald a scolii
noastre, continuitate sustinutd atat de rezultatele elevilor sub indrumarea cadrelor didactice, cat si
de asteptarile parintilor si ale comunitatii locale. S-au reformulat tintele strategice pentru perioada
avuta in vedere, astfel incat PDI-ul 2022-2026 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii
actuale si valorile europene. Realizdnd PDI-ul, scoala 1si defineste propria personalitate tinand cont
de factorii definitorii care conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materiala a scolii,
calitatea profesionald si morala a celor care educa, structura genetica a elevilor, mediul familial si
social, o directionare si structurare permanenta a invatamantului printr-o legislatie bine racordata la
realitdtile si traditia Tnvatdmantului romanesc si in concordanta cu evolutia societdtii si a noilor
cerinte privind Invatarea pe tot parcursul vietii.

., Managementul este procesul prin care managerul opereaza cu trei elemente fundamentale -
idei, lucruri si oameni, realizand obiectivul prin altii”
A. Mackensie
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CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald a fost elaborat tinand cont de conditiile specifice
comunei, de reforma in curs de desfasurare din sistemul national si local de Invatamant si de cadrul
legislativ specific:

Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificarile ulterioare;

Legea 198/2023, Legea Invatamantului Preuniversitar

OMENCS 5079/2016 - Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Invatdmant
preuniversitar, cu modificarile ulterioare - OMEN 3027/2018, OMEC 5 447/ 2020 si OME 4
183/2022;

Codul — cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar (aprobat prin
OMEN nr. 4831/2018)

Proiectul Romania Educata al Presedintiei Romaniei

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie;

Standarde de referintd si indicatori de performantda pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatdmantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2035, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar
Metodologia privind miscarea personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu functii
manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.
OSGG 600/2018- aprobarea Codului de control intern/managerial

Legea nr.53/2003-Codul muncii

Legea nr.272/2011 privind protectia si promovarea drepturilor copilului

Raportul privind calitatea invamantului la nivelul unitatii scolare

OMENCS nr. 4742/10.08.2016- aprobare Statutul elevului

Serban losifescu, s.a., Manangement educational pentru unitdtile de invatdmant, Bucuresti,
2001

Dan Zaharia, s.a., Ghidul practic al directorului unititii de invatdmant preuniversitar, Ed.
Paralela 45, 2005
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PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Doljul- este un judet in regiunea Oltenia din Romania, aflat in regiunea cea mai manosa si
roditoare a Campiei Dunarii si a Olteniei, intr-o zond ce a oferit, de-a lungul timpului, conditii de
clima si mai ales sol, dintre cele mai puternice.

Localitatea Malu Mare este situata la 10 km de municipiul Craiova, pe partea stangd a raului Jiu.
Suprafata comunei este de 2349 ha cu o populatie de 3780 persoane in 2011 cuprinsad in 1290
gospodarii. Conform recensdmantului efectuat in 2021, populatia comunei Malu Mare se ridica la
7.548 de locuitori, in crestere fatd de recensamantul anterior din 2011, cand fusesera inregistrati 3.780
de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (79,52%), cu 0 minoritate de romi (4,7%), iar pentru
15,39% nu se cunoaste apartenenta etnica. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor
sunt ortodocsi (81,9%), iar pentru 6,38% nu se cunoaste apartenenta confesionala.

Activitatile specifice zonei sunt: agricultura, zootehnia, piscicultura, industria si mestesugul din lemn.
Localitatea Malu Mare are ca activitati economice principale: exploatarea alastiera, comert, mica
industrie, depozitare, preambalare substante fitosanitare, patiserie, utilaje de intretinut drumuri.
Unitatea scolara a fost infiintata in anul 1948 in municipiul Craiova sub denumirea de Scoala medie
tehnica Veterinara, in anul 1960 si si-a schimbat locatia in comuna Malu Mare pe fostul domeniu al
boierului Poenaru. Aici, s-au infiintat specializarile liceeale: tehnician veterinar, tehnician zootehnist,
contabil, planificator statistician pentru agricultura, apicultor —sericicultor, horticultor, iar pentru
scoala profesionald- mecanic auto.

Pe parcursul existentei sale a primit diferite denumiri: Scoala medie tehnica, Liceul Agricol, Liceul
Agro-Industrial, Grup Scoalar Agricol, insa profilul de baza, cel de tehnician veterinar a ramas
permanent.

Invatamantul din comuna Malu Mare este unul de traditie. Astfel invatimantul primar de la Preajba
dateaza din 1874 cand cetatenii satului, de profesie tabacari de piei de capra dorindu-si copii cu carte
si sprijiniti de paharnicul Jianu infiinteaza o scoald pe langd bisericd, diaconul bisericii fiind si
invatatorul clasei. Finantarea scolarizarii era suportatd de sateni.

Scoala primara din localitatea Malu Mare dateaza din 1935, prima scoald functioneaza in actuala
cladire a Caminului cultural, in 1956 se muta la Malu Mic iar din 1964 se muta in actuala Scoala
gimnaziala intr-o clidire cu 5 sili de clasi .In anul 1984 se mai construieste o cladire pentru
invatamantul gimnazial .

Liceul Tehnologic ,,Ing. Ionete Aurelian” este situat in comuna Malu Mare, judet Dolj , pe soseua
Craiova- Bechet la km 8, fatd de municipiul Craiova . Este o unitate scolara cu traditie care pregateste
elevi in domeniul Agricol, dateaza din 1948 in municipiul Craiova sub denumirea de Scoald medie
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tehnicad veterinara, functionand aici pana in 1960 cand isi schimba sediul 1n localitatea Malu Mare,

unde functioneaza si astizi .

In decursul derularii activitatii liceului, domeniul de pregitire profesionald a fost Agricultur,

calificarea profesionala de baza a ramas aceeasi, cea de Tehnician veterinar la invatamantul liceal

forma de zi .

Tn acest moment, singura unitate scolara de pe raza comunei este

- Scoala Gimnaziald Malu Mare cu personalitate juridica cu 9 clase de elevi, de la clasa Pregatitoare
pana la clasa a VIII-a

- Gréadinita cu program normal Malu Mare cu doud grupe de prescolari

- QGradinita cu program prelungit Malu Mare

- Gréadinita cu program normal Preajba cu o grupa mixta de prescolari.

O permanentd preocupare a conducerii scolii a constat in organizarea consiliilor si comisiilor, fiecare

cadru didactic avand in cadrul Consiliului profesoral o responsabilitate bine definitd. De asemenea,

Consiliul de Administratie a fost alcatuit conform normativelor in vigoare responsabilitati precise a

fiecarui membru. in cadrul comisiilor metodice, sefii acestora au delegat membrilor respectivi sarcini

exacte care au fost indeplinite in timpul prevazut.

Resursa umana exercitd un rol major in functionalitatea si evolufia unitatii scolare , In realizarea

obiectivelor de cresterea calitatii in educatie.

In cadrul prioritatilor strategice s-a urmdrit cu precidere cresterea calitatii intregii activitati din scoala,

descentralizarea activitatii in toate compartimentele ei si crearea de oportunitati pentru persoanele cu

nevoi speciale in vederea integrarii acestora pe piata muncii.

Astfel In formarea si dezvoltarea personald a elevilor, prin activitati curriculare si extracuriculare, s-

a urmarit: cresterea nivelului de cunostinte, formarea competentelor cheie, dezvoltarea abilitatilor si

a capacitatilor de relationare si de transfer, educarea in spiritul valorilor reale ale societatii romanesti

si ale Uniunii Europene. S-a pornit de la principiul ca realizarea unei calitati sporite in educatie se

poate realiza daca elevul se afla in centrul tuturor

activitatilor, toate demersurile pornesc de la elevi si se finalizeaza tot aici prin masurarea impactului

si stabilirea modalitatilor de reglare-remediere.

Aparitii in presa:

https://www.youtube.com/watch?v=w9sYyIK_mCw

https://cvipress.ro/31.08.2022/prevenire-a-consumului-de-droguri-la-scoala-gimnaziala-din-malu-

mare/

https://www.gds.ro/Bani-afaceri/publireportaj/2022-07-22/ateliere-de-vara-la-scoala-gimnaziala-

malu-mare/

https://www.editie.ro/index.php/actualitate/9711-programul-s-o-s-copiii-romi-cu-partida-romilor-

la-scoala-gimnaziala-malu-mare

https://cvlpress.ro/23.05.2023/cufarul-cu-povesti-la-scoala-gimnaziala-din-comuna-malu-mare/

https://cvlpress.ro/02.02.2023/ziua-internationala-a-cititului-impreuna-la-scoala-gimnaziala-din-

malu-mare/
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
DATE STATISTICE DE BAZA
DATE STATISTICE DE BAZA PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

Limba de predare Limba romana

Nr. de clase 12 clase: 4 - prescolar, 5 - primar, 4 - gimnazial

Nr. de elevi 225 elevi: 75- invatamant prescolar, 75- invatamant primar;
75 - Invatdmant gimnazial.

Nr. de posturi 23: didactic - 19

RESURSE MATERIALE
Dotare:

9 séli de clasa

1 sala de sport

1 laborator informatica

1 Centru de documentare si informare

Insule de lectura

4 sali de grupd pentru gradinita

bazad materiald moderna a 2 laboratoare de informatica ( unul la scoala gimnaziala si un CDI cu 10
calculatoare), la care au acces toti elevii;

Internet atat la cele 2 laboratoare de informatica cat si in cancelarie, secretariat, contabilitate;
biblioteca dotata cu peste 11675 de volume;

mijloace didactice moderne: videoproiectoare, televizor, fleep-chart, 2 laptop-uri,soft-uri educationale
s.a, achizitionate prin fonduri guvernamentale,

cabinete de specialitate;

materiale si echipamente didactice obtinute prin fonduri guvernamentale si proprii (pentru fizica,
chimie, biologie, sala de sport).
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in
care competentele managerului sunt hotaratoare. Sub raport managerial se practica o conducere
flexibila bazata pe valori cum ar fi: respect, integritate, responsabilitate, toleranta.

De aceea promovam si credem intr-o echipa a scolii, 0 echipa care isi construieste propria
identitate, dezvoltdnd membrilor sii constiinta apartenentei la aceasta in vederea realizarii unor
obiective dinainte stabilite si atingerii acelorasi scopuri. Cadrele didactice se simt implicate si se
implica in procesul educational avand totodata incredere in organizatie. Se desprind anumite trasaturi
care deschid calea unei reale comunicari atat in interiorul cat si in exteriorul institutiei: atmosfera
informala, relaxat@; comunicare unanima si bogata; sarcini cunoscute si asumate de fiecare
membru; ascultare activa si incredere reciproca; consens in majoritatea deciziilor; idei libere si
confruntari deschise; autoanalize si evaludari periodice; empatie, permisivitate.
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CALITATEA ACTIVITATII PERSONALULUI DIDACTIC

Activitatea gradinitelor se desfasoara conform cerintelor programei instructiv-educative de la
acest nivel. Doamnele educatoare respecta planificarile intocmite, predarea cunostintelor este
organizata sub forma de activitati specifice varstei, in functie de particularitatile individuale, eficienta
acestora fiind vizibila la toate categoriile curriculare.

In invagamantul primar, activitatea invatatoarelor vizeaza aspectele referitoare la demersul
didactic, evaluarea randamentului scolar si munca extracurriculara. Dintre realizarile activitatii de
predare-invatare se evidentiaza:

v’ practicarea unui demers didactic individualizat astfel ancat sa fie asigurat succesul;

v/ propunerea unor activitati care sa contribuie la cunoasterea si valorizarea celuilalt;

v’ gasirea unor solutii potrivite nevoilor de scolarizare impuse de diferentele de varsta si de
diferentele de dezvoltare psihologica si emotionala a elevilor;

v' aplicarea unor strategii didactice cat mai diverse in procesul de predare-invatare;
accentul pus pe dezvoltarea competentelor si a creativitatii elevilor;
0 noua modalitate de organizare a timpului liber;
activitati monodisciplinare si transdisciplinare.
La nivelul ciclului gimnazial toate cadrele didactice respecta prevederile Planului Cadru
referitoare la disciplinele de studiu cuprinse in ariile curriculare atat in trunchiul comun cét si in ceea
ce priveste CDS. Se acordd o atentie deosebitd aspectului evolutiv al actului didactic, imbinarea
metodelor traditionale cu cele alternative, Tnregistrarea rezultatelor, promovarea interculturalitatii si
combaterea discriminarii, reducerea fenomenului violentei, stabilirea unor masuri in vederea
eficientizarii si optimizarii procesului instructiv-educativ, precum si a atingerii obiectivelor
educationale stabilite. Se remarca o preocupare permanentd a cadrelor didactice de a se pregati atat
metodic cat si stiintific Tn vederea perfectionarii procesului educational si a cresterii calitatii educatiei.
Cauzele absenteismului semnalat in unitatea noastra sunt:

ANERNERN

e dezinteresul unor familii fata de scoala si fata de copii,

e lipsa de colaborare a unor parinti cu dirigintii, deci cu scoala;

e plecarea unor parinti in strainatate la munca si incredintarea copiilor unor persoane
dezinteresate de situatia scolara a elevilor;

e insuficienta supraveghere a elevilor de catre parinti.

In scoali s-a creat o ambiantd psihologica in care toti se simt incurajati, inregistrandu-se

o crestere a increderii in sine si a sentimentului propriei valori urmarindu-se incurajarea principiului
cooperarii creative. Universul acestei organizafii se bazeazad pe relatii de intercunoastere,
intercomunicare si cooperare. Colaborarea dintre director si cadrele didactice se realizeaza cu usurinta
in ambele sensuri, deoarece ceea ce ii caracterizeaza este o puternica personalitate si 0 temeinica
pregatire profesionala, psiho-pedagogica si didactico-metodica.
,,O educatie de calitate” este deviza tuturor.
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CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

La nivelul unitatii scolare, avand ca baza graficul de monitorizare si control intocmit anual
conform legislatiei specifice Tnvatamantului preuniversitar s-au stabilit urmatoarele obiective pe intreg
anul scolar in curs:

e evaluarea calitatii aplicarii curriculum-ului national si a programelor scolare;

e evaluarea si monitorizarea calitatii activitatilor desfasurate de personalul didactic,
didactic auxiliar si administrativ;

e evaluarea calitatii activitatilor extrascolare si extracurriculare;

e sprijinirea unitatii scolare si a cadrelor didactice in procesul de imbunatatire si
eficientizare a activitatii de predare-invatare-evaluare n vederea cunoasterii si atingerii standardelor de
performanta de catre elevi;

e determinarea concordantei dintre evaluarea interna, evaluarea externa si situatia reala din
unitatea scolara;

e asigurarea unui management flexibil la nivelul scolii in perspectiva realizarii egalitatii
sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar si Tmbunatatirii rezultatelor la
examenele nationale.

Principalele directii de actiune in anul scolar 2023-2024:

v’ asigurarea caracterului organizat si eficient pentru realizarea activitatilor educationale in
mediul scolar;

v’ asigurarea participarii personalului de conducere, didactic, didactic auxiliar si
administrativ din unitate la activitati de formare manageriala/profesionald, dupa caz;

v’ optimizarea procesului de predare-invatare-evaluare;

v’ asigurarea calitatii actului educational;

v’ asigurarea accesului la educatie pentru toti elevii din comunitate.

OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationald a scolii se incadreaza in coordonatele curriculare impuse prin politicile
educationale nationale. In acelasi timp, prin curriculum la decizia scolii, oferta educationald raspunde
intereselor si aptitudinilor elevilor.

Elaborarea ofertei educationale s-a facut in concordanta cu contextul socio-economic si cultural
actual fiind elaborata in baza planului de scolarizare si reflectd nevoile educationale identificate in
comunitate.
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GRADINITA MALU MARE
2 GRUPE

GRADINITA PREAJBA

SCOALA 1GRUPA
INREAERIi ~ cussgimo:

https://scoalagimnazialamalumare.ro
CLASELE I-VIII
8 CLASE

Programul Masi sanitoasa - programul Guvernului Roméniei in 18 seoli din Dolj

Parteneriat cu Palatul copiilor CODE OF TALENT- lectiiinteractive realizatede  GAMES IN SCHOOL- folosirea jocurilor
ATELIERUL FANTEZIEI (2 grupe) profesori sistudiate de copii acasa pe ealculator/ pe PC, PS4 si Xbox in sala de clasi in
si LIMBA ENGLEZA (2 grupe) telefon in colaborare cu ASCENDIS partenerial cu

Romanian Game Developers Association

NOUA NE PASA -
programul Fundatiei Nou: ne Pasa

Partenerial cu Scoala Romano-Britanici
- clasele pregatitoare-clasaall-a
primesc toate materialele necesare la
clasa, fise si materiale digitale.

Pungula cu dou eirti -
ASOCIATIA OVIDIURO

CLUBUL DE LECTURA - in parteneriat cu
Editura Cristian PlusArt si
Biblioteca Judeteani Alexandru si Aristia Aman

CITESTE!

& ‘!.",' .4

EULA MUZEU-
pentru elevii claselor a VI-a
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Curriculum: Curriculum din trunchiul comun, pe cele trei nivele scolare este la standarde ridicate
datorita nivelului de calificare a profesorilor. Curriculum la decizia scolii se realizeaza in concordanta
cu cerintele actuale si ale comunitatii.

Resursa umana: Cadre didactice calificate, preocupate de stagii si cursuri de formare profesionala,
mai ales 1n ultima perioadd cand acestea se desfasoara online. Populatie tdnara. 26 angajati.

Resurse materiale si financiare: Se lucreaza intr-un singur schimb. Copiii sunt transportati cu
microbuzul scolar. Exista CDI.

Relatii sistemice si comunitare : Exista parteneriate incheiate cu diferite ONG. Primaria Malu Mare
sustine activitatea scolii prin alocarea resurselor materiale necesare si Intretinerea cladirilor scolii.
Primaria Malu Mare si ISJ Dolj sunt parteneri activi in desfasurarea proiectelor din comunitate.
PUNCTE SLABE

Curriculum: Scoala on line desfasuratd in ultimii doi ani. Analfabetism functional ridicat 40%.
Programul scurt al copiilor.

Resursa umana: Scoala este un mediu cu un nivel foarte mare de stres, anxietate, neincredere si critica
atat in randul adultilor, cat si al copiilor. Slaba implicare a parintilor in orientarea elevilor de clasa a
VIll-a; Existenta a circa 50% din elevi care provin din familii cu nivel de trai scazut, avand carente in
educatia de baza; Abandonul.

Resurse materiale si financiare: Gradinita functioneaza in cladirea fostului liceu. Curtile scolii nu
sunt amenajate pentru desfasurarea orelor in aer liber in conditii de siguranta. Dotarea laboratoarelor
de informatica si fizica-chimie este slaba

Relatii sistemice si comunitare: Intinderea mare a comunei si apropierea de oras. Tinerii inscriu copiii
la scoala in oras.

OPORTUNITATI

Curriculum: Desfasurarea orelor intr-un mod creativ, diferentiat, in spatii deschise. Realizarea CDS
la nivelul cerintelor comunitatii. Activitdti remediale prin programe guvernamentale.

Resursa umani: Dezvoltarea profesionald a copiilor si profesorilor Tn cadrul diferitelor proiecte
europene.

Resurse materiale si financiare: Reabilitarea si dotarea corpurilor de cladire ale scolii. Programe FSE,
POCU, Erasmus+

Relatii sistemice si comunitare: Proiecte de dotare materiald si dezvoltarea resurselor umane
desfasurate la fiecare nivel cu finantarea ONG-urilor: Ovidiu Ro, ARTI, Terre des hommes, Teach for
Roumania sau in parteneriat cu Asociatia Vasiliada.

AMENINTARI

Curriculum: Cunostintele predate nu sunt intelese de copii datorita analfabetismului ridicat.

Resursa umania: Mobilitatea cadrelor didactice. Abandonul scolar prin migrarea familiilor tinere.
Apropierea de oras care face ca multi copii sa fie inscrisi in alte scoli.

Resurse materiale si financiare: Degradarea materialelor deja existente Tn scoala: calculatoare,
materiale didactice. Lipsa surselor de finantare pentru intretinerea cladirilor. a navetei profesorilor
Relatii sistemice si comunitare: Instabilitate economica si sociald Lipsa de motivatie a unor cadre
didactice; Lipsa unui mediu familiar adecvat pentru copii.
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ANALIZA PESTE

Activitatea unei institutii de Invatdmant este influentatd intr-o mare masurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea. Performanta institutionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de
conjunctura politicd si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii
Europene. Descoperirile tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-
educativ si la asigurarea finalititilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a
mediului in care 1si desfagoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe
care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare instituionald in scopul maximizarii rezultatelor.

POLITICUL — Strategia de guvernare in educatie vizeaza indeplinirea mai multor obiective:
v’ Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;
v’ Asigurarea politicilor de echitate sociala;
v’ Asigurarea deprinderilor si competentelor care si permita dezvoltarea personald, intelectuala si
profesionald din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;
v Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate, catre
mediul social, economic si cultural;
v Intirirea gradului de coeziune sociald si cresterea participarii cetitenilor la programele de
dezvoltare economica si sociala prin promovarea cetateniei active;
v’ Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si de formare profesionala;
Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-

<\

economica;

Permanentizarea colaborarii cu diaspora stiintificd roméneascd;

Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational;
Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii si
analize;

Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitdtii publice si

AN NI N NN

<

intarirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

v' Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel ridicat
de crestere si de ocupare durabila a fortei de munca, bazate pe cunoastere;

v Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in
vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate;
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v’ Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare
private;

v Respectarea principiului dialogului social;

v" Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si
initiativele comune in domeniul educatiei, cercetdrii, atat la nivelul Uniunii, cat si n afara
acesteia

v" Cresterea rolului Romaniei in acordarea de asistenta in domeniul educatiei altor tari, in vederea
atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for All, initiativd sustinutd de ONU si
coordonata la nivel global de UNESCO.

Politica educationala, desi prioritate nationald, nu a fost si nu este susfinutd de guvern printr-0
finantare corespunzatoare, patrimoniul scolilor trecand in prezent la primarii care depinde si de starea
economica a zonel, sprijinul primariei depinde de bugetul propriu.

ECONOMICUL SI SOCIALUL
Puterea economica a comunitatii este medie. Unii localnici lucreaza la firmele existente pe raza

comunei, altii detin mici afaceri familiale. Sunt putine familii care primesc ajutor social din partea
Primariei. Se remarca numarul destul de mare al familiilor cu multi copii (de etnie rromd). Situatia
precard a unor parinti, determinad imposibilitatea de a sustine in mod decent scolarizarea copiilor
determinand dezinteresul acestora fata de scoala. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de
grav de la dezinteres la absenteism ridicat. Multe familii sunt dezorganizate, consumul de alcool in
unele dintre acestea este mare ca atare copiii sunt neglijati, fie nu frecventeaza scoala, fie vin
nepregatiti, fiind luati in deradere de ceilalti colegi, riscand astfel sa nu mai vina deloc. Deosebit de
utila este extinderea programelor sociale din domeniu:

e Programul laptele si cornul,

e Acordarea burselor scolare,

e Acordarea rechizitelor scolare gratuite si a tichetelor sociale,

e Asigurarea manualelor scolare gratuite pentru toate clasele si pentru toti copiii,

e Acordarea ajutorului financiar in vederea achizitionarii de calculatoare,

e Acordarea tichetelor in programul Fiecare copil in gradinita.

Elevii de etnie rroma sunt in numar destul de mare. Ei sunt tolerati de ceilalti elevi si nu creeaza
probleme majore, decat cele legate de absenteism. Implicarea unor parinti in procesul instructiv-
educativ este o problema secundara, grija principala fiind asigurarea hranei zilnice. Sursa de finantare
principala a scolii este bugetul local al primariei.

TEHNOLOGICUL

Tehnologia are un rol determinant in progresul societatii. Sectorul tehnologic cu cel mai mare
impact asupra cresterii calitatii si eficientizdrii procesului de invatamant il reprezintd tehnologia
informatiilor. Scoala pune la dispozitia elevilor si cadrelor didactice o baza materiala moderna, cu o
dotare TIC performanta - atat hardware, cat si software: calculator conectat la internet si videoproiector
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n toate laboratoarele si sélile de clasa; laptopuri, imprimante si/sau copiatoare in laboratoare, cabinete,
birouri i cancelarii; 2 camere foto si 8 camere video, platforma AEL, wireless, sistem de supraveghere
si monitorizare video, alarma. Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si
utilizeaza TIC 1n activitatea didacticd si in activitatea de autoinstruire. Elevii sunt initiati in utilizarea
calculatorului in cadrul unor discipline optionale introduse in Curriculum la Decizia Scolii. Locuitorii
satelor beneficiaza de televiziune prin cablu. Satele sunt conectate la reteaua de telefonie fixa si au
acces la retelele de telefonie mobild si la internet, beneficiaza de servicii postale, farmacii, cabinete
particulare, un strand, restaurante, etc. Toate strazile din localitatile comunei au fost asfaltate, au fost
introduse retele de apa potabila si canalizare si a fost introdus gazul pentru a mari confortul locuitorilor
si a oferi facilitati agentilor economici. Un studiu efectuat confirma faptul ca localitatea Madaras
dispune de mari resurse de apa geotermala.

ECOLOGICUL

Din punct de vedere ecologic, clddirile scolii sunt situate in zone in care poluarea este In limite
normale.

Elevii si cadrele didactice isi desfdasoara activitatea mentindnd o atmosfera propice educatiei,
caracterizatd de curdtenie si sandtate.

Integrarea in Uniunea Europeana impune respectarea unor norme de protejare a mediului de catre
unitatile scolare. Proiectele educationale realizate de scoala noastra nu afecteazd mediul prin activitatile
desfasurate si respecta principiile dezvoltarii durabile.

Educatia ecologica 1n unitétile de invatdmant devine prioritara. Scoala noastra se implica in rezolvarea
problemelor de mediu prin derularea de proiecte ecologice si activitati de voluntariat privind educatia
ecologica si prin activitati de colectare selectiva a deseurilor.

CONCLUZII TN URMA DIAGNOZEI

Concluziile rezultate din diagnoza si analiza resurselor impune inlaturarea barierelor precum si

identificarea si stabilirea obiectivelor strategice.

Din punct de vedere al resurselor umane scoala are cadre didactice calificate, majoritatea cu
varsta pand in 40 de ani, cu gradul didactic I, bine pregatite profesional, cu rezultate notabile in
activitatea didactica, deschise spre nou si spre propria perfectionare.

Populatia scolara inregistreaza tendinte de crestere numerica si de crestere a progresului scolar
n ultimii ani.

Din punct de vedere material trebuie sa ne indreptam atentia asupra intretinerii, reabilitdrii si
modernizarii spatiului scolar.

Sub aspectul incluziunii scolare si sociale e de remarcat cd in cadrul scolii existd o atmosfera
democraticd, caracterizata de deschidere si integrare fireasca a persoanelor aflate in diverse grupuri
minoritare.

In atentia noastra va sta si in continuare depistarea din timp a elevilor cu probleme medicale,
sociale si acordarea de ajutoare.
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Unitatea noastra isi propune ca si in viitor sa:

mentina legaturile cu ISJ Dolj, Primaria, Consiliul Local, societatile comerciale pentru atragerea
de fonduri extrabugetare;

acorde suportul logistic in dezvoltarea proiectelor educative, precum si a proiectelor
comunitare;

diversifice curriculum-ul la decizia scolii pe domenii de interes pentru formare profesionala
precum si a formarii spiritului civic (educatie pentru mediu, cetatenie democratd);

continue achizitionarea de materiale si mijloace didactice moderne pentru asigurarea unui
invatdmant de calitate;

sustind cadrele didactice in demersurile privind realizarea formarii continue pentru dezvoltarea
profesionald si personala;

incheie parteneriate Tn vederea atragerii de resurse extrabugetare;

asigure circulatia informatiilor si un management eficient;

intensifice activitatile de promovare a scolii;

Viziunea scolii trebuie construitd pornind de la valorificarea punctelor tari existente si

incercarea de a diminua/elimina aspectele regasite ca puncte slabe, cat si valorificarea tuturor
oportunitatilor identificate si gasirea de masuri de adaptare la influenta factorilor externi.

STRATEGIA

MISIUNEA SCOLII:

Scoala are profesori increzitori, care constientizeazi nevoia de validare si apreciere a

copiilor. Scoala reda increderea profesorilor in meseria lor, pliacerea elevilor de a veni la
scoala si siguranta parintilor ci scoala face totul pentru viitorul fiecirui copil.

VIZIUNEA SCOLII:
Scoala este 0 comunitate a increderii, bunatitii si bucuriei. O scoala cu copii
zambitori, plini de incredere, care-si fac auzita vocea si-si urmeaza visurile.

VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE SI PROMOVATE DE SCOALA:

Cooperare: sa realizam lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinti, personalul

scolii, comunitate.

Autonomie: sa actionam si sa luam decizii in mod autonom, si avem initiative, sd ne formam

un stil de viata efficient.

,Lucrul bine facut”: sa ne imbunatafim continuu munca pe care o desfasuram, sa nu facem

risipa de timp, energie, material, bani s.a.
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e Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sa ne asumam raspunderea

e Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sa actionam onest in gand si in
fapta.

e Colegialitate si generozitate: sa cream impreuna un climat de siguranta si incredere
reciprocd, de intrajutorare si compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viata, de simpatie
si sprijin moral; sd nu fim indiferenti la ceea ce se Intdmpla in jurul nostru.

» MOTO:

,,Scopul educatiei ar trebui sa fie pregdatirea unor oameni care sa actioneze §i sa
gandeasca independent si care, in acelasi timp, sa vada in slujirea comunitatii
realizarea suprema a vietii lor”

(Albert Einstein)

» TINTE STRATEGICE

I. Imbunititirea rezultatelor la Evaluarea Nationala, reducerea absenteismului si a abandonului scolar.
Il. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin asigurarea participarii cadrelor didactice la
activitati de formare si perfectionare continua.

I11. Abordarea eficienta a noilor tehnologii Tn scopul inovarii procesului de invatamant.

IVV. Promovarea principiilor unei scoli incluzive si crearea unui climat optim de siguranta fizica si
psihica pentru toti participantii la actul educational.

V. Initierea si implementarea proiectelor si parteneriatelor educationale locale, nationale si europene.

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR

R/

% Tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale
Sunt realizabile cu resursele existente si previzibile

Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi
pregatit pentru o treapta superioard in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se
simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii

Determina cresterea calitatii educatiei in institutia noastra

Conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse

Propun racordarea invatamantului la sistemele educationale europene

Dezvolta personalitatea elevilor nu doar prin parcurgerea curriculum-ului obligatoriu, ci mai
ales prin desfasurarea activitatilor extracurriculare si extrascolare.
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TINTE OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA INVESTITIEI OPTIUNEA RELATI-

STRATEGICE CURRICULARA FINANCIARA TN RESURSE UMANE ILOR COMUNITARE
I. Imbunititirea | Asigurarea resurselor Imbunatatirea dotarii cu | Mobilizarea unui numar cat | Realizarea in parteneriat a
rezultatelor la necesare aplicarii didacticii | mijloace si materiale mai mare de parinti si unor activitati scolare si
Evaluarea moderne, centrarea pe didactice, inclusiv la profesori in activitatile extrascolare la nivelul
Nationala, metodele activ- nivelul tehnicii de calcul | scolare si extrascolare ale scolii si la nivelul
reducerea participative si interactive. | si a programelor de copiilor, in pregatirea pentru | comunitatii
absenteismului si a | Punerea accentului pe calculator Evaluarea Nationala. Cresterea prestigiului
abandonului interdiciplininaritate si Finantarea unor activitati | Relatii deschise si de scolilor si a respectului
scolar prin metode | transdiciplinaritate, pe pentru incurajarea parteneriat intre profesori si | comunitatii fata de dascali
inovative in activitatile si predarea lor | performantei elevilor- elevi, elevi si parinti, parinti

proiectul PNRAS,
Noua ne pasa si
Scoala cu scLipici

integrata astfel incat
copilul sa se adapteze usor
realitatii in care traieste, pe

concursuri, competitii
artistice, sportive,
culturale, Evaluari

si profesori in vederea
eliminarii abandonului scolar
si a absenteismului;

si programe evaluarea elevilor si Nationale evaluarea obiectiva a elevilor
propuse de cresterea transparentei Recompensarea cadrelor | in cadrul diferitelor probe de
Ministerul acesteia didactice si a elevilor in | evaluare
Educatiei Adaptarea si planificarea acest sens
continuturilor cu scopul de
a creste atractivitatea orelor
in vederea eliminarii
absenteismului si
analfabetismului
Il. Cresterea Cunoasterea programelor | Achizitionarea unor Implicarea cadrelor Implicarea scolilor in

calitatii procesului
instructiv-educativ
prin asigurarea
participarii
cadrelor didactice
la activitati de
formare si

de formare/dezvoltare
profesionala si existenta
unor baze de date cu aceste
informatii la nivelul unitatii
Elaborarea unor strategii
privind imbunatatirea
calitatii si eficientei

materiale didactice si
echipamente sportive,
elemente de recuzita
pentru serbarile scolare,
birotica astfel incat sa se
poata asigura un drum

didactice, a parintilor si a
comunitatii in derularea unor
activitati extrascolare si
extracurriculare.

Antrenarea, implicarea si
sustinerea cadrelor didactice
pentru a participa la activitati

proiecte educationale de
finantare si colaborare
Derularea unor activitati la
nivel de comuna in
parteneriat cu primaria,
politia, biserica,
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perfectionare sistemelor de educatie si de | usor spre o educatie de de formare si perfectionare dispensarul medical si alte
continua formare profesionala calitate continua atat in folosul institutii din comuna
Existenta cursurilor Atragerea de sponsorizari | propriu cat si in cel al
acreditate de formare pentru premierea elevilor | institutiei.
profesionala Stimularea participarii la
olimpiade, concursuri scolare
pe discipline de invatamant.
I11. Abordarea Intocmirea la timp a tuturor | Atragerea de fonduri de | Organizarea unor echipe, Colaborarea cu institutiile
eficienta a noilor documentelor de la bugetul local si din comisii responsabile cu administratiei locale si cu
tehnologii in contabilitate, cunoasterea | sponsorizari obtinerea de finantari externe | toti cei implicati in

scopul inovarii
procesului de
invatamant

reala a situatiei materiale si
financiare a scolii
Utilizarea eficienta a
mijloacelor tehnologice
moderne in predarea fata-in
fata cat si online

Dotarea cu mijloace si
materiale didactice a
scolii, cu mobilier nou.
Modernizarea locurilor
de joaca cu noile
tehnologii

Informarea corecta si
completa a tuturor
,,actorilor” si motivarea/
mobilizarea acestora pentru
dezvoltarea, modernizarea Si
dotarea spatiilor de
scolarizare

activitatile scolii cu scopul
promovarii unui
invatamant modern de
calitate si mai ales in
vederea asigurarii unui
climat favorabil astfel incat
copiii sa vina cu placere la
scoala

Stabilirea de relatii
contractuale cu finantatori
si executanti

IV. Promovarea
principiilor unei
scoli incluzive si
crearea unui
climat optim de
siguranta fizica si
psihica pentru toti
participantii la
actul educational
si dezvoltarea de
programe la
nivelul scolii:

Promovarea unei
comunicari deschise si
responsabile in orice
moment intre profesori si
elevi, a cunoasterii si
valorizarii celuilalt, in
vederea combaterii
discriminarii si a reducerii
violentei in scoala si
familie.

Reactualizarea si
respectarea ROI al unitatii

Reconditionarea modului
de predare prin
infiintarea Gradinitei cu
program prelungit,
Afterschool, Activitati in
colaborare cu Palatul
copiilor

Crearea unui ambient
propice pentru
desfasurarea actului
educational

Asigurarea resurselor umane
necesare desfasurarii in
conditii optime a procesului
instructiv-educativ
Respectarea graficului de
serviciu pe scoala de catre
profesori

Organizarea unor activitati in
comun cu elevii pentru a
promova lucrul in echipa

Solicitari adresate
primadriei si politiei locale
de a intari paza in scoala
pentru siguranta tuturor
Organizarea unor activitati
in parteneriat cu acestia
pentru combaterea
delincventei juvenile, a
abandonului scolar, a
violentei in mediul scolar
si familiar



https://scoalagimnazialamalumare.ro/

SCOALA GIMNAZIALA MALU MARE, DOLJ
Strada Bechetului nr 160, Malu Mare
https://scoalagimnazialamalumare.ro/

https://www.facebook.com/scmalumare

Gradinita cu
program
prelungit,
Afterschool,
Activitati in
colaborare cu
Palatul copiilor.

mai ales in ceea ce priveste
procedurile clare si stricte
de sanctionare

Planificarea la orele de
consiliere si orientare a
unor teme actuale si de
interes comun privind
siguranta persoanei,
sanatatea, actiunile anti-
bullying etc

Asigurarea bazei pentru
desfasurarea in conditii
optime a activitatilor
sportive, concursurilor,
activitatilor extrascolare
si extracurriculare
Mentinerea in stare buna
a sistemului de
supraveghere video

Participarea si implicarea
agentilor de politie la orele
de consiliere si orientare

V. Initierea si
implementarea
proiectelor si
parteneriatelor
educationale
locale, nationale si
europene

Accentuarea dimensiunii
europene in curriculum
Stimularea elevilor si
cadrelor didactice in
vederea comunicarii prin
intermediul internetului in
cadrul unor proiecte
diferite

(Co)finantarea
activitatilor si produselor
realizate in cadrul
diferitelor proiecte
educationale

Alocarea fondurilor
necesare la inceputul
anului bugetar

Cresterea capacitatii de
eligibilitate a scolii in
proiecte locale, nationale,
europene cu ajutorul unei
echipe temeinic pregatite in
vederea punerii in practica a
unor astfel de proiecte.
Deschiderea viziunii cadrelor
didactice spre proiecte
educationale interesante si
eficiente si formarea lor
totodata

Implicarea parintilor,
reprezentantilor
comunitatii locale si
partenerilor in astfel de
proiecte educative.
Initierea si continuarea
parteneriatelor cu diferite
ONG-uri, firme private,
institutii

» V

K/
*

)

e

A

Resurse strategice/programe
Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale, comunitate
Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator, materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica,

consumabile, programe de activitati, proiecte etc

X/
L X4

X/
L X4

e

%

e

A

Resurse informationale: legislatia specifica actualizata: ME, 1SJ, ARACIP, CCD

Resurse de experienta si expertiza: managerul si echipa scolii si daca este cazul experti din exterior
Resurse de timp alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere: 1SJ, ME, Primarie, Consiliu Local
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ANALIZA AVANTAJELOR OPTIUNII

REZULTATE ASTEPTATE
Pe termen scurt:
= Antrenarea elevilor in actiuni care sa le schimbe atitudinea si sa le mentina interesul fata de procesul de invatare;
= Desfasurarea unor activitati care sa permita elevului sa-si petreaca timpul liber intr-o maniera cat mai placuta si educativa astfel incat sa-si
dezvolte creativitatea;
= Obtinerea de fonduri extrabugetare;
= Tncheierea de contracte de sponsorizare;
= Implicarea parintilor in problemele si activitdtile propriilor copii;
= Perfectionarea continua a cadrelor didactice;
= Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii
= Predarea integrata a lectiilor;
= (Colaborare si comunicare cu autoritatile locale;
= Antrenarea cadrelor didactice si a elevilor in activitati extrascolare si extracurriculare;
= Cresterea prestigiului scolii si promovarea imaginii acesteia prin implicarea in diferite proiecte educationale
= Imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale
= Reducerea absenteismului, a parasirii timpurii a scolii
= Stimularea cadrelor didactice si a copiilor pentru rezultate deosebite;
= Dezvoltarea relatiilor comunitare si extracomunitare.
Pe termen mediu
= Formarea continud a cadrelor didactice;
=  Modernizarea laboratorului de informatica, care sa permita desfasurarea unor activitati instructiv- educative performante;
= QOrganizarea unor Simpozioane stiintifice in colaborare cu unitati de iInvatamant din tara si institutiile de cultura din judet;
= Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de proiectele realizate;
= Cresterea prestigiului scolii In cadrul comunitatii prin diseminarea activitdtilor si rezultatelor proiectelor implementate.
= Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate la admiterea in licee;
= Implicarea mai eficienta a Consiliului Reprezentativ al Parintilor in problemele scolii.
Pe termen lung
= Cadre didactice initiate in elaborarea si gestionarea proiectelor europene;
= Participarea scolii, aldturi de parteneri din strainatate, la proiecte de cooperare transfrontaliera;
= Dotarea laboratoarelor cu calculatoare, dotarea salilor de clasa cu videoproiectoare, laptop, mobilier scolar.
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RISCURILE PROIECTULUI

In mare masura, prezentul plan contine actiuni de dezvoltare care necesitd un suport material substantial. Daca alocarea bugetara, formele de
finantare extrabugetare vor fi corespunzatoare, obiectivele specifice prezentate se pot si se vor realiza.

Daca din motive financiare nu se vor putea asigura conditii de lucru, unitatea scolara va pierde atractivitatea si se va produce o scadere a
efectivului scolar.
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PLANIFICARE OPERATIONALA A IMPLEMENTARII STRATEGIEI
AN SCOLAR 2023-2024

TINTA STRATEGICA T1: imbunititirea rezultatelor la Evaluarea Nationali, reducerea absenteismului si a abandonului scolar
ACTIVITATEA I: Misuri remediale destinate imbunititirii rezultatelor elevilor din clasa a VIII-a la Examenele Nationale

nationale

tuturor elevilor

Cadre didactice

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de
performanta
Analiza rezultatelor obtinute la Evaluarea Progres scolar Septembrie Director Existenta proceselor
Nationala in anul scolar 2022-2023 in Responsabili verbale incheiate Tn
cadrul Consiliului profesoral si in Consiliul comisii cadrul consiliului
de administratie profesoral, CA
Adoptarea planului de masuri privind Implicarea tuturor cadrelor | Octombrie Director Existenta planului de
imbunatatirea rezultatelor la examanele didactice in elaborarea si Responsabili masuri in documentele
nationale si aprobarea sa de catre Consiliul | aplicarea planului de comisii manageriale ale unitatii
profesoral si Consiliul de Administratie masuri CA, CP scolare
Parcurgerea integrala a materiei, precum si | Verificarea saptamanala a | Permanent Director Asistente la ore
a programelor specifice examenelor condicii de prezenta Caietele de notite ale
nationale, Tn vederea atingerii standardelor | Consemnarea in scris a elevilor
nationale si prezentarii cu succes a elevilor | eventualelor nereguli
la aceste examene
Asistente la ore De cel putin doua ori pe an | Permanent Director Existenta proceselor
scolar verbale, a rapoartelor
Respectarea in proportie incheiate Th urma
de 100% a graficului de asitentelor desfasurate
asistente la ore
Organizarea unor simulari ale examenelor | Martie-aprilie Participarea Director Analiza rezultatelor

obtinute

la aceste

simulari
Analiza sistematica a progresului scolar al | Realizarea analizei de Anual Director Existenta analizelor in
elevilor, compararea notelor obtinute la catre toate cadrele Responsabili portofoliile cadrelor
evaluarea pe parcursul scolaritatii cu cele didactice comisii didactice
de la examenele nationale Progres scolar
Tratarea diferentiata si individualizarea Aplicarea metodelor de Permanent Director Existenta documentelor
predarii —invatarii-evaluarii astfel incat sa | instruire diferentiata de Responsabili (programa, program de

catre toti profesorii comisii pregatire, liste cu
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se asigure progresul scolar pentru toti Toate cadrele semnaturi ale elevilor )
elevii didactice care atesta aceasta
activitate in portofoliile
profesorilor
Cresterea motivatiei pentru cunoastere prin | Aplicarea metodelor activ- | Permanent Director Asistente la clasa
aplicarea unui demers didactic inovativ, participative in procesul de Toate cadrele Gradul de promovabilitate
adaptat la nevoile si interesele elevilor predare—invatare didactice
Oferirea unui program de activitati Participarea elevilor la Permanent Director Existenta graficului de
remediale/pregatire eficientd a elevilor pe | activitatile de pregatire in Toate cadrele pregatire suplimentara, a
tot parcursul anului scolar, la disciplinele la | proportie de 100 % didactice programelor, a listelor cu
care se sustin probe in cadrul examenelor semnaturile elevilor
nationale prin programele Scoala cu participanti la orele de
scLipici si Noua ne pasa pregatire suplimentara in
portofoliile profesorilor

ACTIVITATEA II: Pregitirea evaluarilor nationale la clasele a I1-a, a I\VV-a, a Vl-a si a VIlI-a si a admiterii in invatamantul liceal

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de
performanta

Prelucrarea metodologiei de desfasurare a Toti elevii se vor inscrie si| Octombrie- Director/ Dirigintii | Toti elevii si parintii
evaluarilor nationale, prezentarea vor fi admisi in iunie cls. a 6-a si a 8-a, acestora cunosc modul
calendarului evaluarilor si admiterii 2024, a invatamantul liceal profesorii de limba | de desfasurare a
programelor si a metodologiei de Tnscriere Tn romana, limba evaludrii nationale si a
invatamantul liceal, a retelei de unitati engleza, matematica, | modului de admitere Tn
liceale din judet, elevilor si parintilor acestora fizica, biologie, invatamantul liceal

invatatorii claselor
all-asialV-a

Planificarea si organizarea pregatirii pentru Pregatirea elevilor pentrul Septembrie Director Afisarea programului de
Evaluarea Nationala 2024 evaluarea nationald se face pregatire

dupd un program si o
programa bine stabilite
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management al Tnvatarii

orientare a cel putin unei

teme care sa dezbata

Realizarea programului de pregétire pentru Cresterea numarului de | P€ Rageursul - Profepprigdgtb. | Procentul de
eyaluarea naponalé la d1sc1pl‘1nele limba si elevi cu medii peste 5 la a_nulul scolar, In[romana si matematica pr_omovabllltate
literatura romana si matematica cele doui probe ale fiecar minimum 70%
evaludrii nationale saptamana, cate
o ora la fiecare
disciplind de
examen
Pregatirea continua a elevilor din clasele a II-a, | Cresterea rezultatelor
a IV-a si a Vl-a, in vederea sustinerii examenelor| Desfasurarea conform
nationale metodologiei de simulare
Organizarea si desfasurarea simuldrii Exame- | a EN
nelor Nationale Desfasurarea conform
metodologiei EN
Organizarea si desfasurarea Examenelor
Nationale la cls. a [I-3, a IV-a, a Vl-a si a VIII-a
ACTIVITATEA I111: Reducerea absenteismului si @ abandonului scolar
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabili Indicatori de
performanta
Dirigintii vor iIntocmi un  [Permanent Director Plan de actiune al
Identificarea elevilor cu absenteism scolar si  |plan de actiune pe clasa Profesori dirigintilor /invatatori
risc de abandon privind monitorizarea Diriginti Responsabilul cu
frecventei elevilor si de Invatatori monitorizarea ritmicitatii
prevenire a abandonului notarii va intocmi
Identificarea cauzelor care favorizeaza scolar semestrial un raport
absenteismul scolar privind activitatile
desfasurate si efectul
Dezvoltarea la elevi a constiintei de sine si a acestora
atitudinilor pozitive fatd de propria persoana si
fata de scoala Permanent Director Existenta in planificare a
Includerea obligatorie Tn Profesori acestei teme si
Dezvoltarea abilitatilor de intercunostere, fiecare modul Tn cadrul Diriginti defasurarea ei conform
relationare, comunicare interpersonal si de orelor de consiliere si Invatatori planificarii
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Optimizarea relatiei elev - parinte, parinte -
scoald, elev - profesor

Prevenirea si diminuarea esecului scolar prin
stimularea interesului pentru educatie, pentru
autocunoastere §i valorizare personald, prin
stabilirea unor obiective de viata realiste, de
catre elev-parinte

Monitorizarea absentelor si mentinerea
legaturii permanente cu familiile elevilor
(telefonic, e-mail, posta)

Cultivarea unor trasdturi pozitive de caracter
prin functia educativa a fiecarei discipline

si organizarea timpului liber al copiilor

in mod placut, interesant si util

problema abandonului
scolar si urmarile acestuia

Scaderea numarului

permanente cu familiile
elevilor cu risc de abandon
scolar

Implicarea tinerilor cu risc
de abandon 1n actiuni
comunitare

Vizite la domiciliul elevilor|Permanent Director elevilor cu absenteism si
care inregistreaza Profesori abandon scolar
absenteism scolar de catre Diriginti
diriginti si Tnvatatori Invatatori
Se va monitoriza Director Constatarea unui minim
permanent evolutia elevilor Permanent Profesori progres in activitatile
proveniti din grupurile tinta Diriginti elevilor prin rezultatele
Invatatori la invatatura
Monitorizarea si consilierealPermanent Director Reactualizarea
permanenta a elevilor cu Profesori parteneriatului cu Politia
risc de abandon ridicat Diriginti in vederea cresterii
Pastrarea legaturii Invatatori sigurantei elevilor si

cadrelor didactice,
pentru combaterea
delincventei juvenile si a
manifestarilor violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare

TINTA STRATEGICA T2: Cresterea calitiitii procesului instructiv-educativ prin asigurarea participarii cadrelor didactice la activititi de formare

si perfectionare continua

ACTIVITATEA I: Organizarea eficientd a procesului instructiv-educativ

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi Indicatori de
performanta
Responsabil comisie
Pregatirea metodica pentru lectii reflectata Cadrele didactice Permanent Curriculum, CEAC | Cel putin 80% din
in proiectarea didactica pe unitati de invatare | realizeaza proiectarea cadrele didactice
sau schite de proiect de lectie pentru demersului didactic in proiecteaza corect
cadrele didactice fara definitivat conformitate cu cerintele demersurile didactice
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curriculumului
Construirea unitara a probelor de evaluare, | Evaluarea elevilor se Permanent Responsabili comisii | Documentele din
pe an de studiu si obiect de Tnvatamant realizeaza pe baza de portofoliile cadrelor
probe de evaluare ce didactice
respectd standardele de
evaluare
Conceperea si aprobarea Programului Activitatile din Programul
National SCOALA ALTFEL si a National SCOALA ALTFEL| Octombrie - Director Toate activitatile
Programului SAPTAMANA VERDE; si din Programul Aprilie C.P.P. propuse au fost
implementarea lor in bune conditii SAPTAMANA VERDE Toate cadrele realizate
sunt apreciate atat de elevi,
cat si de parinti
Elaborarea ofertei educationale pentru anul | Oferta educationala Martie Director Panoul cu oferta
scolar 2024-2025 pe baza studierii planului | reflecta atat asteptarile C.P.P. educationala
cadru, Tn raport cu interesele si aptitudinile | beneficiarilor directi, cat si Pliante de prezentare
elevilor si nevoile comunitatii ale comunitatii
Dezvoltarea unor programe de educatie Cresterea gradului de Permanent Responsabili comisii | Existenta programelor
diferentiata (pentru copiii cu cerinte satisfactie al elevilor si Progresul elevilor
educative speciale, precum si pentru copii parintilor fatd de metodele masurat prin rezultatele
capabili de performante) in urma participarii 13
cursuri prin programul PNRAS si CCD Dolj | utilizate in predare- la invatatura
Tnvitare
ACTIVITATEA Il: Monitorizarea progresului in procesul instructiv-educativ
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi Indicatori de
performanta
Monitorizarea calitatii activitatii comisiilor | Imbunititirea calitatii Permanent Director Fiecare responsabil de
si colectivelor de lucru si realizarea de activitatii comisiilor si Responsabili comisii | comisie realizeaza
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colectivelor de lucru

raportari despre
activitatea comisiei de
care raspunde si le

prezinta in CP/CA
Verificarea aplicarii corecte a formelor de Optimizarea evaluarii Periodic Director Rapoartele scot in
evaluare elevilor Responsabili comisii | evidenta aplicarea
formelor de evaluare
Organizarea de interasistente, in vederea Imbunititirea prestatiei Periodic Responsabili comisii | Cel putin 0
schimbului de experienta intre membrii didactice a membrilor interasistenta la fiecare
comisiei comisiei disciplina
Informarea periodica a parintilor despre Parintii iau la cunostinta Lunar Invatatori/diriginti Cresterea numarului de
situatia scolara si disciplinara a elevilor despre situatia scolara si parinti care iau legatura
disciplinara a copiilor lor cu scoala fatd de anul
anterior
Realizarea graficului de asistente, O buna pregatire metodica | Noiembrie- Director Au fost vazute cel putin
participarea la ore impreuna cu responsabilii | si in specialitate a de doua ori pe an toate
de comisii/catedre personalului didactic de Mai cadrele didactice
predare din scoala
Informarea CP si a CA prin rapoarte de Toti cei implicati in anual Responsabili comisii
analiza despre progresul scolar al elevilor si | procesul educational Prezentarea rapoartelor in
performantele acestora la olimpiadele si cunosc rezultatele elevilor CP si CA
concursurile scolare, alte activititi educative
n care sunt elevii implicati
ACTIVITATEA Il1: Perfectionarea si formarea continui a cadrelor didactice
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori d?
performanta
Perfectionarea prin examenele de grad O buna pregatire metodica | Permanent Director Majoritatea cadrelor
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si 1n specialitate a
personalului didactic de
predare din scoala

Responsabil
perfectionare

didactice participd la
perfectionare indiferent
de forma

Perfectionarea personalului prin studiu O buna pregatire metodica | Permanent Responsabili comisii | Diplome
individual, documentare stiintifica, si in specialitate a Adeverinte de
participare la cercurile metodice, sesiuni de | personalului didactic de participare
comunicare metodico-stiintifica, predare din scoala, Atestate
simpozioane, schimburi de experienta, demonstrata prin lectiile
seminarii de formare sustinute la clasa si prin
rezultatele elevilor
Prezentarea ofertelor de formare continua Cadrele didactice cunosc De céte ori Toate cadrele didactice

din partea CCD si altor institutii abilitate oferta in domeniu apar oferte Responsabili au luat cunostinta de
Perfectionare perfectionare
Reactualizarea situatiei perfectionarii Existenta unei situatii la zia| De 2 ori pe an | Director Toate cadrele didactice
cadrelor didactice din scoald perfectionarii cadrelor Responsabil au completat macheta si
Didactice Perfectionare au depus documentele
ACTIVITATEA 1V: indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi Indicatori de
performanta
Activitatea comisiilor se
Constituirea comisiilor si repartizarea imbunatateste Septembrie Director Fisele postului
atributiilor §i sarcinilor pentru membrii
colectivelor de lucru in vederea valorificarii
potentialului individual prin consultare si
implicare
Aplicarea de cétre personalul scolii a Personalul scolii aplica Permanent Director Personalul scolii
documentelor de politica educationala documentele de politica demonstreaza in



https://scoalagimnazialamalumare.ro/

elaborate extern si intern, a regulamentelor
in vigoare, a ordinelor, notelor §i precizarilor
ISJ, respectiv ME

SCOALA GIMNAZIALA MALU MARE, DOLJ

Strada Bechetului nr 160, Malu Mare
https://scoalagimnazialamalumare.ro/
https://www.facebook.com/scmalumare

educationala elaborate
extern si intern,
regulamentele in vigoare,
ordinele, notele si
precizarile ISJ, respectiv
ME

activitatea desfasurata
cunoasterea
documentelor.
Documentele sunt puse
la dispozitia
personalului scolii prin
afisare sau prin email.

Reorganizarea Consiliilor claselor, a Eficientizarea activitatii Septembrie Responsabili comisii | Existenta la mapa

comitetelor de parinti i a programelor de Consiliilor claselor, a invatatorilor/dirigintilor

activitate cu obiective specifice fiecarui comitetelor de parinti Director si afisarea in fiecare

colectiv clasa a componentei CC
si a programelor de
activitate

Prelucrarea legislatiei si a regulamentelor Cunoasterea de catre elevi, | La Tnceputul Diriginti Cel putin 90% dintre

scolare 1n vigoare, a metodologiilor de parinti a legislatiei scolare fanului scolar si elevi si parintii acestora

cand apar noutdti

evaluare, de admitere in invatamantul Mai- lunie cunosc metodologiile de

liceal, elevilor si parintilor acestora evaluare, de admitere n
invatdmantul liceal

Completarea bazelor de date necesare unei Se pune la dispozitia Octombrie Director Existenta bazei de date

bune desfasurari a procesului educational tuturor cadrelor didactice

(elevi cu parinti plecati in strainatate, elevi | baza de date cu elevii ai Secretar

cu CES) caror parinti sunt plecati in

strdinatate si elevi cu CES

Valorificarea cutumelor scolii si promovarea [Vizibilitatea scolii si a Permanent Echipa manageriala Realizarea planului de

lor n comunitate, prin organizarea de| rezultatelor ei la nivelul scolarizare la clasa

activitati, prezentarea rezultatelor in revista] comunitatii si in afara pregatitoare

comunei acesteia Articole din presa,
materiale pe internet,

Monitorizarea calititii activitatii comisiilor | Imbunatatirea activitatii De 2 ori pe an Director Fiecare responsabil de

si colectivelor de lucru

comisiilor si colectivelor
de lucru

Responsabili comisii

comisie metodica a
realizat rapoarte de

monitorizare
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Existenta fiselor de
monitorizare

Procese verbale sedinte
CP si CA

Incurajarea si sustinerea administrativd a
initiativelor ce au ca scop cresterea calitatii
educatiei si promovarea scolii in comunitate
sau la nivel judetean, national, international

Promovarea  scolii

in

comunitate prin initiativele

de la nivelul ei

Cand este cazul

Echipa manageriala

Aprecieri ale activitatii
scolii materializate prin
diplome, parteneriate,
prezenta scolii Tn mass-
media, pe internet etc.

Evaluarea dirigintilor prin asistente la ore, Cadrele didactice Anual Director 1 lectie demonstrativa
realizarea de ore demonstrative de dirigentie | realizeaza proiectarea Responsabili comisii | Toti dirigintii asistati la
demersului didactic in ord
conformitate cu cerintele
programei
Verificarea corectitudinii completarii Toate cataloagele, lunie Responsabili comisii | Numarul de greseli a
cataloagelor, registrelor matricole si a altor | registrele matricole si alte scazut fata de anul
documente scolare In conformitate cu documente scolare au fost [August anterior

Regulamentul privind actele de studii si
documentele scolare 1n invaf. preuniv.

verificate
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ACTIVITATEA I: Asigurarea unei dotari corespunzatoare din punct de vedere hardware

ordine interioara al laboratoarelor de

Cadre didactice

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi Indicatori d?
performanta
Responsabil 100% din echipamente in
Verificarea starii de functiune a Evidenta starii de Septembrie informatica stare de functiune
echipamentelor TIC (calculatoare, functiune a echipamentelor
imprimante, videoproiectoare, camere foto si
video) din scoala
Director
Repararea echipamentelor defecte de catre Functionarea lulie- August | Compartimentul de | Toate echipamentele in
firma care asigura service-ul echipamentelor contabilitate stare de functiune
Inventarierea anuald a echipamentelor TIC Evidenta clara a dotarii Decembrie Comisia de Liste de inventar
din dotarea spatiilor scolare TIC inventariere si casare
Realizarea activitatii de casare a Casarea echipamentelor Decembrie Comisia de Proces verbal de casare
echipamentelor uzate fizic si moral inutilizabile inventariere si casare
Tnlocuirea  echipamentelor ~ casate  cu| Imbunatatirea bazei lanuarie Director Nr. de echipamente
echipamente noi materiale Septembrie Compartimentul achizitionate
contabilitate
Profesor de
Avizarea Regulamentului de ordine Cunoasterea Septembrie informatica Procese verbale
interioara al laboratoarelor de informatica si | regulamentului de catre semnate de elevi si
comunicarea acestora elevilor si profesorilor | profesori si elevi profesori
Nr. de echipamente in
Intretinerea si gestionarea laboratoarelor de Profesor de stare de functiune laj
informatica; respectarea Regulamentului de |Laboratoare functionale Permanent informatica sfarsitul anului scolar
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Achizitionarea de calculatoare si
videoproiectoare pentru sdlile de clasa

lanuarie —
Imbunatatirea bazei Septembrie
materiale

Director
Compartimentul
Contabilitate

Nr. de calculatoare si
videoproiectoare
achizitionate
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Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori d?
performanta
Stabilirea necesarului de softuri educationale | Crearea de conditii pentru | Octombrie responsabili comisii | Lista cu softuri
la disciplinele din trunchiul comun si utilizarea TIC in procesul necesare
disciplinele optionale din CDS instructiv-educativ
Identificarea de softuri educationale gratuite | Economii la bugetul scolii | Octombrie Nr. de softuri instalate
care corespund cerintelor stabilite; Profesor informatica
descarcarea si instalarea lor
Efectuare de actualizari (update) pentru Functionare la parametri Periodic Profesor informatica | Grafic actualizari
sistemele de operare si suitele office normali a programelor;
instalate pe calculatoare securitatea datelor din
calculatoare
Actualizarea bazei de date AEL: crearea de | Functionarea platformei Octombrie Profesor informatica | Graficul lectiilor
conturi de utilizator pentru toti elevii din AEL sustinute pe platforma
gimnaziu, completarea informatiilor despre AEL
personalul scolii etc.
Completarea materialelor educationale Cresterea eficientei Periodic Nr. materiale
incluse n platformele e-learning AEL lectiilor sustinute pe Profesor informatica | educationale create pe
cu componente proprii: secvente de platformele e-learning Cadre didactice platformele e-learning
lectii, elemente multimedia, teste de AEL AEL si Swoble
evaluare
Verificarea perioadei de valabilitate a Utilizarea softului n Periodic Profesor informatica | Nr. licente actualizate

licentelor pentru programele antivirus;
prelungirea licentelor expirate

conditii legale; securitatea
datelor din calculatoare

Compartiment
contabilitate
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ACTIVITATEA III: Integrarea eficientd a TIC in curriculum

disciplinele optionale din domeniul TIC

instructiv-educativ

comisii

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori d?
’ ’ performanta

Utilizarea lectiilor electronice incluse in Lectii mai atractive, Permanent Responsabilii de Graficul lectiilor
platformele e-learning AEL n cresterea motivatiei comisii sustinute pe platforme;
procesul de predare-invatare-evaluare la elevilor pentru invatare Rezultatele elevilor la
disciplinele din trunchiul comun evaludri si concursuri
Introducerea in cadrul CDS a unei discipline| Elevi cu notiuni de bazd de| Permanent Nr. de elevi inscrisi la
optionale pentru initierea elevilor din ciclul| in utilizarea calculatorului si Responsabilii de disciplina optionala
primar in utilizarea calculatorului  sif internetului comisii
internetului (,,Prietenul meu, calculatorul™)
Introducerea in CDS la clasele de gimnaziu | Elevi cu competente TIC Permanent Catedra de Listele de evidenta ale
a disciplinei optionale ,,Utilizarea matematica elevilor inscrisi la
calculatorului”, in scopul formarii la elevi a disciplina optionald
competentelor de utilizare a programelor
Word, Power Point, Excel si de comunicare
prin intermediul internetului
Introducerea in CDS a unei discipline Dezvoltarea la elevi a Permanent Catedra de Listele de evidenta ale
optionale cu caracter interdisciplinar, vizand | competentelor de matematica elevilor inscrisi la
o disciplind din trunchiul comun utilizare/aplicare n disciplina optionala
(matematica) si TIC: ,,Matematica pe contexte diferite a
calculator” cunostintelor dobandite
Elaborarea si avizarea programelor pentru Inovarea procesului Septembrie Responsabilii de Programe avizate
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,,Prietenul meu calculatorul”
Planificarea orelor desfasurate in laboratorull Organizarea activitatii Septembrie Profesor informatica | Grafic cu orele
de informatica planificate

TINTA STRATEGICA T4: Promovarea principiilor unei scoli incluzive si Crearea unui climat optim de siguranti fizici si psihici pentru
toti participantii la actul educational
ACTIVITATEA I: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune conditii a anului scolar 2023-2024

Indicatori de
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati performanta
Asigurarea cu manuale, cu documentele Toti elevii au manuale la Septembrie Director Toti elevii au manuale
curriculare oficiale ale manualelor si toate disciplinele Administrator la toate disciplinele
materiale auxiliare (caiete de exercitii, Existenta documentelor
culegeri de teste si de probleme, planse, harti) curriculare oficiale,
manualelor si
materialelor
Definitivarea incadrarii personalului didactic, | Toate posturile si orele Septembrie Director Tncadrarea cu personal
constituirea catedrelor si a posturilor, vacante sunt incadrate cu cu pregatire de
acoperirea orelor vacante personal calificat specialitate 100%
Realizarea si aprobarea orarelor si schemelor | Orarul si schemele orare Septembrie Responsabil Scheme orare
orare §1 comunicarea acestora elevilor si
parintilor sunt realizate n termenul comisia de eleborare
stabilit si sunt comunicate a orarelor
elevilor si périntilor
Realizarea lucrarilor de reparatii la instalatiile
sanitare, electrice si termice, igienizareal La 1 septembrie scoala este |[lunie-August | Director Baza materiala
localului si reconditionarea mobilierului scolar| pregatitd pentru inceperea Administrator functionala
in vederea Tnceperii in conditii optime a noului| cursurilor
an scolar
Pregatirea scolii pentru sezonul rece Scoala este pregatita pentru | Septembrie Director Instalatia functioneaza
(verificarea instalatiei termice) sezonul rece din punct de Administrator la parametri normali
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vedere termic

arhivarea si inventarierea documentelor din
anul scolar trecut si anul scolar curent

scolar curent

Amenajarea corespunzatoare a salilor de Inceperea scolii in conditii | Septembrie Administrator Ambientul creat

clasa, a laboratoarelor, a cabinetelor, bune

si predarea inventarului clasei catre

fiecare invatator/diriginte

Exercitarea controlului documentelor S-a realizat arhivarea si Octombrie Director Existenta documentelor
specifice prin: constatarea evidentei inventarierea documentelor

documentelor la fiecare comisie, pastrarea, din anul scolar trecut si anul | Februarie Secretar

ACTIVITATEA II: Analiza si diagnoza activititii educationale pentru anul scolar 2022-2023

anul scolar 2021-2022, prezentarea lui in
sedinta de analiza a consiliului profesoral si
stabilirea orientarilor prioritare ale procesului

instructiv-educativ Tn anul scolar 2022-2023

impreuna cu
planul

managerial,

Responsabili comisii

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi Indicatori d?
’ ’ performanta
Realizarea analizei si diagnozei activitatii Analiza si diagnoza Octombrie Director Rapoartele de analiza
desfasurate n cadrul comisiilor si activitatii desfasurate in Responsabili comisii | scot in evidenta
pe diferite probleme, a activitatii educative, a | cadrul comisiilor progresul facut si
activitatii din cadrul altor compartimente din |Se realizeaza in termenele punctele slabe
stabilite

cadrul scolii; includerea in planificari a unor

teme privind promovarea principiilor unei scoli

incluzive si formarea unui spirit de echipa.
Realizarea Raportului de Analiza pentru Raportul privind calitatea | Octombrie Director Raportul de analiza
Scoala Gimnaziala Nr.] MADARAS in invatdmantului stabileste, Director
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orientarea procesului
instructiv-educativ

ACTIVITATEA Ill: Dezvoltarea bazei materiale

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi Indicatori de
performanta
Informarea corecta si completd a Consiliului | Dotarea cu mobilier scolar | An scolar Director Colaborare permanenta
Local si motivarea/mobilizarca acestora | a salilor de clasa 2023-2024 Contabil cu Primaria
pentru dezvoltarea si dotarea spatiilor de CA MADARAS pentru
scolarizare finantarea obiectivelor
propuse
Achizitionarea de
mobilier scolar
Dotarea laboratoarelor cu calculatoare Dotarea cu calculatoare si | An scolar Director Colaborare permanenta
material didactic a | 2023-2024 Contabil cu Primaria
laboratoarelor CA MADARAS pentru
finantarea obiectivelor
propuse
Dotarea salilor de clase cu: Dotarea salilor de clasa An scolar Director Colaborare permanenta
- ecrane de proiectie 2023-2024 Contabil cu Primaria
- videoproiectoare CA MADARAS pentru
- laptop-uri finantarea obiectivelor
- banci scolare propuse
Renovarea si dotarea cu incalzire centrald a | Existenta sistemului de | An scolar Director, Contabil Stabilirea de relatii
Gradinitei nr. 2 lanosda incdzire centrala 2023-2024 contractuale cu

finantatori si executanti



https://scoalagimnazialamalumare.ro/

SCOALA GIMNAZIALA MALU MARE, DOLJ
Strada Bechetului nr 160, Malu Mare
https://scoalagimnazialamalumare.ro/

https://www.facebook.com/scmalumare

TINTA STRATEGICA T5: Initierea si implementarea proiectelor si parteneriatelor educationale locale, nationale si europene
ACTIVITATEA I: Colaborarea scolii cu comunitatea locala in cadrul unor proiecte de parteneriat

realizarii unor proiecte de voluntariat sau
donatii in beneficiul centrelor pentru copii
cu dizabilitati/CES si caminelor de batrani

intrajutorare a persoanelor
dezavantajate

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori dve
’ ’ performanta
Mentinerea relatiilor de buna colaborare cu | Finalizarea cu succes a Permanent Director, Nr. de proiecte
Primaria in scopul obtinerii de sprijin proiectelor derulate de Consiliul de finalizate
financiar si logistic pentru proiectele scolii scoala administratie Produsele realizate Tn
cadrul proiectelor
Incheierea sau prelungirea contractelor de  [Realizarea de programe Ori de céate ori| Director Programul activitatilor
parteneriat cu Politia, Dispensar, in vederea] comunitare si de activitati | este cazul Consilier CPP Arhiva foto
realizdrii unor activitati si proiecte comune| extragcolare la initiativa
care vizeaza sanatatea si siguranta elevilor| partenerilor si cu
scolii participarea cadrelor
didactice si elevilor
Colaborarea cu Directia Generala de Implicarea elevilor si Conform CPP Numar de activitati
Asistenta Sociala si Protectia Copilului, parintilor in activitati calendarului de realizate
ONG-uri, fundatii umanitare in vederea umanitare si de activitati Numar de elevi si

parinti implicati
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Realizarea de proiecte culturale in Sensibilizarea elevilor cu | Conform CPP Numir de activitati
parteneriat cu diferite institutii privire la valorile calendarului de realizate
locale activitati Numir de elevi
implicati
Popularizarea activitatilor si rezultatelor Promovarea imaginii scolii | Periodic Coordonatorii de Numar de articole
proiectelor scolii prin articole in mass-media | in comunitatea locala proiecte; comisia publicate
pentru promovarea
imaginii scolii
ACTIVITATEA II: Implicarea scolii in programe europene
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilititi
Indicatori de
performanta
Informarea cadrelor didactice cu privire la Cadre didactice interesate | Noiembrie Responsabil cu Numir de persoane
oportunitatile de perfectionare prin proiecte | de programe perfectionarea implicate Tn elaborarea
europene de proiecte
Participarea la proiecte europene de pe Atitudini de toleranta si Permanent Invatatori, diriginti, | Cel putin 2 proiecte
platforma virtuala Etwinning respect pentru alte valori profesori de limba
europene din partea elevilor engleza
Diseminarea in comunitatea scolara, locala, | Promovarea imaginii scolii | Periodic Comisia pentru Numar de articole

nationala prin articole in mass-media
a proiectelor derulate

in comunitatea locala

promovarea imaginii
scolii, CPP

publicate
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IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

e Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu regularitate (in fiecare an scolar);

e Se va acorda atentie deosebitd participdrii la procesul de planificare strategica a fiecdrui membru; se va realiza o comunicare
eficienta cu fiecare membru al proiectului.

e Se varealiza lista de responsabilitati.

e Se va desemna directorul ca persoana responsabild pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de
implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI
Tn elaborarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionali, au fost consultati:
cadrele didactice n vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a
asumat-o;
% reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care au fost atinse pana acum; au fost retinute
aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltdm 1n etapele urmatoare.

Consultarile au fost realizate in septembrie-octombrie 2023, in perioada de elaborare a proiectului.

Prezentul PDI revizuit intrd in vigoare incepand cu octombrie 2023. Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la
inceputul anului scolar 2023-2024, pe informatiile obtinute din compartimentul secretariat, contabilitate, rapoartele responsabililor de
comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. Pentru realizarea
obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar pot aparea si conditionari
externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Directorul scolii este rdspunzator de realizarea obiectivel or din PDI si
are datoria de a stabili directiile de actiune si de a interveni cu masuri de optimizare a acestora. Se vor monitoriza rezultatele obtinute in
toate etapele de aplicare a PDI. Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:

X/
°e

stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si
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extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor. Realizarile vor fi prezentate in consiliile
profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie.

Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC). Membrii comisiilor isi vor
evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul anului scolar. Concluziile
reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind calitatea invatamantului din scoala noastra,
si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliul profesoral de la sfarsitul anului scolar va analiza gradul de atingere a
obiectivelor din planul operational.

Pe perioade scurte (anuale), tindnd cont de realititile momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de
intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii. Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul
anului scolar, in lunile septembrie - octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind calitatea invatamantului in scoala, in
anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmarind modificarile in implementarea activitatilor, sau daca planul de lucru
trebuie modificat.

Modalitati de monitorizare:

Fise tip de inspectii

Rapoarte scrise anuale dezbatute in CP si CA

Procese verbale

Evaluari interne realiste ale factorilor implicati

Planuri remediale

Portofoliul directorului

Situatii statistice.

Evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionald se va realiza prin:

7/
X

R/ K/ X/ X/
LA X I X IR X IR

7/
X4

L)

X/
°

- autoevaluare anuala, efectuata n baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele desprinse fiind incluse in
raportul anual;

- evaluare finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finala;

- evaluare ocazionali, efectuata numai in cazul unor schimbari majore in Programul de activitate al ME, ISJ Bihor.
Modalitati de diseminare:

R/

¢ afisarea PDI in scoala, la loc vizibil, si pe site-ul scolii,
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>

L)

» inaintarea unui exemplar Primariei
prezentarea proiectului partenerilor educationali
% analiza PDI in CP, CA

Realizarile sau nerealizarile Planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza manageriala semestriala si vor fi
aduse 1n discutia Consiliului Profesoral si de Administratie al scolii. Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra
grupurilor {intd carora ne adresam si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii

de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii. Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizata de
catre Intregul personal al scolii.

X/
X

X3

Se va urmari sistematic: corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat, realizarea de actiuni corective in cazul
nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate.
Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de realizare (actualizare) prin:
e intalniri si sedinte de lucru periodice pentru informare, feedback, actualizare
e includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor Comisiilor

e prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie
e revizuire periodica si corectii.
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